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KƉĞƌĂƚŽƌƐ��ƌĞĂ�͗��ƌŐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌΖƐ�ĂƌĞĂ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌΖƐ�ĐŽŵĨŽƌƚ͘��ůů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ĞĂƐŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƌĞĂĐŚ͘��ŵƉůĞ�ůĞŐ�
ƌŽŽŵ�ĂŶĚ��ĚũƵƐƚĂďůĞ�ƐĞĂƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ŽƉĞƌĂƚŽƌΖƐ�ĐŽŵĨŽƌƚ͘��

�ůĞĐƚƌŝĐ�WŽǁĞƌ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�͗��ůĞĐƚƌŝĐ�ƉŽǁĞƌ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĂĚũƵƐƚĂďůĞ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�
ǁŚĞĞů� ĞŶĂďůĞƐ� ƐŵŽŽƚŚ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ� ǁŚŝůĞ� ŵĂŶĞƵǀĞƌŝŶŐ� ŝŶ� ĐŽŶĨŝŶĞĚ� ĂƌĞĂ͘� dŚĞ�
ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ƵŶŝƚ͕�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƚŚĞ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ĂĐƚŝŽŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ŵŽƚŽƌ͘ �
dŚĞ� ŵŽƚŽƌ� ŝƐ� ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ� ďǇ� ĂŶ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ� ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ� ďǇ� ĨĞƚĐŚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞĂů� ƚŝŵĞ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚƌŝǀĞ�ǁŚĞĞů� ĨƌŽŵ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƐĞŶƐŽƌ� ŝŶƉƵƚƐ͘� dŚĞ� ĚƌŝǀĞ�ǁŚĞĞů� ŐĞƚƐ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƉŽƐŝƚŝŽŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�;ĨŽƌǁĂƌĚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶͿ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬ͘

�ƌŝǀĞ�͗ �dŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝƐ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ���E�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ����ƚŚƌĞĞ�ƉŚĂƐĞ�ŝŶĚƵĐƚŝŽŶ�ĚƌŝǀĞ�
ŵŽƚŽƌ� ŽĨ� ƐƵŝƚĂďůĞ� ƌĂƚŝŶŐ� �ǁŝƚŚ� ĐůĂƐƐ� Ζ&Ζ� ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ� ƐƵŝƚĂďůĞ� ďĂƚƚĞƌǇ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�dŚĞ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƌŝǀĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�Wh�ĚƌŝǀĞ�
ǁŚĞĞů�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ͘

�ƌŝǀĞ��ŽŶƚƌŽů�͗ �DŝĐƌŽƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ďĂƐĞĚ�DK^&�d�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĞŶĂďůĞƐ�ƐŵŽŽƚŚ�ƐƚĞƉůĞƐƐ�
ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ͕�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƐƉĞĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ŝŶĐŚŝŶŐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�
ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ� ĨĞĂƚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ� ĨĂƵůƚ�
ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘� dŚĞ� ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ� ĂůƐŽ� ĞŶĂďůĞƐ� ƌĞŐĞŶĞƌĂƚŝǀĞ� ďƌĂŬŝŶŐ� ƚŚĞƌĞďǇ�
ƐĂǀŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƚƚĞƌǇ�ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ͘

�ƌĂŬĞƐ�͗��ƵƚŽŵĂƚŝĐ�ďƌĂŬŝŶŐ�ŝƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ďǇ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƚŝǀĞ�ďƌĂŬŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�
ƌĞŵŽǀĞƐ� ŚŝƐ� ĨŽŽƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ� ƉĞĚĂů͘� ^ĞƌǀŝĐĞ� ďƌĂŬŝŶŐ� ŝƐ� ĞĨĨĞĐƚĞĚ� ďǇ�
ĞƌŐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ� ůŽĐĂƚĞĚ� ĨŽŽƚ� ƉĞĚĂů� ǁŚŝĐŚ� ĞŶƐƵƌĞƐ� ĨĂƐƚĞƌ� ďƌĂŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƌĞǀĞƌƐĞ�
ƚŽƌƋƵĞ͘�WĂƌŬŝŶŐ�ďƌĂŬĞ�ŝƐ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�ďƌĂŬĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶƚŽ�
ĂĐƚŝŽŶ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĞŝƚŚĞƌ�Ăƚ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ŵŽƚŽƌ�ƌƉŵ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĐƵƚͲŽĨĨ�
ĚƵƌŝŶŐ��W��ƐǁŝƚĐŚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶƚĞƌůŽĐŬ�ĨŽŽƚ�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞĚ͘�
WĂƌŬŝŶŐ�ďƌĂŬĞ�ĂůƐŽ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ƌŽůů�ďĂĐŬ�ŽǀĞƌ�ƐůŽƉĞ͘�

tŚĞĞůƐ�͗ �dŚĞ�ĚƌŝǀĞ�ǁŚĞĞů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůŽĂĚ�ǁŚĞĞůƐ�ĂƌĞ�ŽĨ�sƵůŬŽůůĂŶ�ĂŶĚ�WŽůǇƵƌĞƚŚĂŶĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů͘�dŚĞ�sƵůŬŽůůĂŶ�ĂŶĚ�WŽůǇƵƌĞƚŚĂŶĞ�ǁŚĞĞůƐ�ĞŶĂďůĞƐ�ŶŽŝƐĞůĞƐƐ�ƐŵŽŽƚŚ�ƌŝĚĞ�
ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŐƌŝƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘

�ŚĂƐƐŝƐ�ĂŶĚ��ĂŶŽƉǇ�͗ �dŚĞ��ŚĂƐƐŝƐ�ŝƐ�ĨĂďƌŝĐĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀǇ�ƐƚĞĞů�ƉůĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ��
ƌŝŐŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘�dŚĞ�ĐĂŶŽƉǇ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƐŽůŝĚ�ƉůĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƌŝŐŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�
ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ŽĨ�ĨĂůůŝŶŐ�ŽďũĞĐƚƐ͘�dŚĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ůŽĂĚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ĐŚĂƐƐŝƐ� ĚĞƐŝŐŶ� ĞŶƐƵƌĞƐ� ƉƌŽƉĞƌ� ƐƚĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƌƵĐŬ� ǁŝƚŚ� ƌĂŝƐĞĚ� ůŽĂĚ͘� dŚĞ�
ďĂƚƚĞƌǇ�ŝƐ�ŚŽƵƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵŽǀĂďůĞ�ďĂƚƚĞƌǇ�ƚƌĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ŐĞƚƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ůĂƚĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĐŚĂƐƐŝƐ͘�&Žƌ�ďĂƚƚĞƌǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ůŽĐŬ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ďĂƚƚĞƌǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂĐŚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘

DĂƐƚ�ZĞĂĐŚ��ĂƌƌŝĂŐĞ�͗�dŚĞ�ŵĂƐƚ�ƌĞĂĐŚ�ĐĂƌƌŝĂŐĞ�ŐƵŝĚĞ�ƌĂŝů�ŝƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƐƐŝƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƐŵŽŽƚŚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĂŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞĂĐŚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�
ŵĂƐƚ�ƌĞĂĐŚ�ĐĂƌƌŝĂŐĞ�ŝƐ�ĨĂďƌŝĐĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƚĞĞů�ƉůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ŝƐ�
ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ƉĂŝƌƐ�ƌŽůůĞƌƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞ�ƌĂŝů�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƌŽůůĞƌ�ŵŽǀŝŶŐ�
ŽǀĞƌ�ǁĞĂƌ�ƐƚƌŝƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ŐƵŝĚĞ�ƚƌĂĐŬ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�ƚǁŽ�ƉĂŝƌƐ�ŽĨ�ƐŝĚĞ�ƚŚƌƵƐƚ�
ƌŽůůĞƌƐ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ƐŝĚĞ�ǁĂǇƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĐĂƌƌŝĂŐĞ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĚŽƵďůĞ�ĂĐƚŝŶŐ�
ƌĞĂĐŚ� ĐǇůŝŶĚĞƌ͘ � dŚĞ� dƌŝƉůĞ� ƌŽůůĞƌ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ƐŝĚĞ� ƚŚƌƵƐƚ� ƌŽůůĞƌƐ�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ� ĞŶƐƵƌĞ� ƐŵŽŽƚŚ� ƐƚƌĂŝŐŚƚ� ĂŶĚ� ƐƚĂďůĞ� ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĂƌƌŝĂŐĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ũĞƌŬ͘

DĂƐƚ͕� �ĂƌƌŝĂŐĞ� ĂŶĚ� &ŽƌŬ� ͗�KƉƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚƌŝƉůĞ�ŵĂƐƚƐ� ĨŽƌ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ůŝĨƚ� ŚĞŝŐŚƚƐ� ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŵĂƐƚ�ĂƌĞ�ŽĨ�ũ�
ĂŶĚ�/�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞŝŶĨŽƌĞƌĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌŝŐŝĚ�ƚŝĞ�ďĂƌƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ƐƚĂďůĞ�
ƌŽďƵƐƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ŵĂƐƚƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƌĂĚŝĂů�ĂŶĚ�ĂǆŝĂů�ŵĂƐƚ�ƌŽůůĞƌƐ�
ǁŚŝĐŚ� ĞŶƐƵƌĞ� ƐŵŽŽƚŚ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞ� ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽĂĚ͘� dŚĞ� ůŽĂĚ� ĐĂƌƌŝĂŐĞ� ŝƐ�
ĨĂďƌŝĐĂƚĞĚ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ� ƐƚĞĞů�ƉůĂƚĞƐ� ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƌĂĚŝĂů�ĂŶĚ�ĂǆŝĂů�ƌŽůůĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐŵŽŽƚŚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚ� d͘ŚĞ�͞ŚŝŐŚ�ĨƌĞĞ�ůŝĨƚ͟�
ĨŽƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĞŶƚĞƌ�
ĐǇůŝŶĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉůĞǆ�ŵĂƐƚ͘�dŚĞ�ƚǁŝŶ�ŵĂƐƚ�ůŝĨƚ�ĐǇůŝŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶĞĚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�
ŵĂƐƚ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ďĞƚƚĞƌ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĂĚ͘�,ŽƐĞ�ďƵƌƐƚ�ǀĂůǀĞ�Ăƚ�ďĂƐĞ�
ŽĨ�Ăůů�ĐǇůŝŶĚĞƌ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŚŽƐĞ�ĨĂŝůƵƌĞ͘�&ŽƌŐĞĚ�ĂŶĚ�
ŚĞĂƚ� ƚƌĞĂƚĞĚ� ĨŽƌŬƐ�ƐƵƐƚĂŝŶ� ƚŚĞ� ůŽĂĚ� ĨŽƌ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ǁŽƌŬ�ĐǇĐůĞƐ͘�,ĞĂǀǇ�ĚƵƚǇ� ůĞĂĨ�
ĐŚĂŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĨĂŝů�ĨƌĞĞ͘�>ŽĂĚ�
ďĂĐŬ�ƌĞƐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƚŝŽŶ͘�,ǇĚƌĂƵůŝĐ�^ŝĚĞ�^ŚŝĨƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĂƐ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘

,ǇĚƌĂƵůŝĐ�^ǇƐƚĞŵ�͗�,ǇĚƌĂƵůŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ����ŵŽƚŽƌ�ŽĨ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ǁŚŝĐŚ�ĚƌŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŚŝŐŚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŐĞĂƌ�ƉƵŵƉƐ�ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂƚĞƐ� ƚŚĞ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ� ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ� ůŝĨƚ͕� ƌĞĂĐŚ͕� ƚŝůƚ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ƐŚŝĨƚ͘�dŚĞ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ� ũŽǇƐƚŝĐŬƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŝŐŶĂůƐ� ƚŚĞ�
ŵŝĐƌŽƉƌŽĐĞƐƐŽƌ͘ �dŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽůĞŶŽŝĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�
ǀĂůǀĞƐ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǀĂůǀĞ�ďůŽĐŬ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ůŝŵŝƚŝŶŐ�ǀĂůǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǀĂůǀĞ�ďůŽĐŬ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽǀĞƌůŽĂĚƐ͘���ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨŝůƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�
ǁŝƚŚ�ƐƵĐƚŝŽŶ�ůŝŶĞ�ĨŝůƚĞƌ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĐůĞĂŶ�Žŝů�ƐƵƉƉůǇ͘�dŚĞ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ďǇ�DK^&�d�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ�Ăƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐƉĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ĨůŽǁ�ŽĨ�ŽŝůƐ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕� ƚŚĞƌĞďǇ� ƐĂǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ďĂƚƚĞƌǇ� ƉŽǁĞƌ͘ � dŚŝƐ� ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�
ŵŽƚŽƌ� ŽƉĞƌĂƚĞƐ� ŽŶůǇ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů� ƐǁŝƚĐŚĞƐ� ĂƌĞ� ŽƉĞƌĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ŐĞƚƐ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ŽĨĨ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘

/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�͗���ĨƵůůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�>���ŵƵůƚŝĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĚŝƐƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�
ĨůƵŽƌĞƐĐĞŶƚ�ďĂĐŬ�ůŝŐŚƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͘ �dŚĞ�ŵƵůƚŝĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�
ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ůŝŬĞ�&ĂƵůƚ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕��ĂƚƚĞƌǇ�ůĞǀĞů͕��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐƉĞĞĚ͕�
KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�̂ ĞƌǀŝĐĞ�ĚƵĞ�ƚŝŵĞ͘�dŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂůƐŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚƌƵĐŬ�
ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�;ĨŽƌǁĂƌĚ�ͬ�ƌĞǀĞƌƐĞͿ�ĂŶĚ�ŶĞƵƚƌĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘���ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐŝŐŶĂů� ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ďƌĂŬĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘

dŚĞ�ƚƌƵĐŬ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŝƐƉůĂǇ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ůŝŬĞ�,ĞŝŐŚƚ�
ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�WĂǇ�ůŽĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƚŝŽŶ͖�ŝĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽƉƚĞĚ�ĨŽƌ͘

dŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů�ĂůƐŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ƚŽŐŐůĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ĨŽƌ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ͬ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ŵŽƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ůŝŬĞ�ůŝŐŚƚƐ͕�ŚŽƌŶƐ�ĞƚĐ͘

��dǁŝŶͲWŝůŽƚ�ĐŽŶƚƌŽů� ũŽǇƐƚŝĐŬƐ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ƚǁŽ� ũŽǇƐƚŝĐŬƐ͕�ĞĂĐŚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚǁŽ� ŝŶďƵŝůƚ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ� ĂƌĞ� ůŽĐĂƚĞĚ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ŚĂŶĚ� ƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŵŽŽƚŚ�ĂŶĚ�ƐƚĞĂĚǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽŶ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ŵĂũŽƌ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�
sĂƌŝĂďůĞ�ƐƉĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚǁŝŶͲƉŝůŽƚ�ũŽǇƐƚŝĐŬƐ͘

DĂǆŝŵƵŵ�̂ ĂĨĞƚǇ�͗ ��ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶƚĞƌůŽĐŬ�ĨŽŽƚ�ƐǁŝƚĐŚ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉŽǁĞƌ�ĐƵƚͲ
ŽĨĨ�ƐǁŝƚĐŚ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ǀĂůǀĞ͕�ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�
ƐĂĨĞƚǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘

dŚĞ� ƐƉĞĞĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƌƵĐŬ� ƌĞĚƵĐĞƐ� ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ� ǁŚŝůĞ� ƚƵƌŶŝŶŐ͘� ^ƉĞĐŝĂů�
ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ůŝĨƚ�ĐƵƚ�ŽĨĨ�Ăƚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ůŝĨƚ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů�ƐƉĞĞĚ�ĨŽƌ�ůŝĨƚ�ĂďŽǀĞ�ĨƌĞĞ�ůŝĨƚ�ůŝŵŝƚ͘

dŚĞ�ƚƌƵĐŬ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐƌĞĞƉ�ƐƉĞĞĚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ŝŶĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƚĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƌŝĞǀŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘

^ƉĞĐŝĂů� ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ� ƐĞŶƐŽƌƐ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ƌĞĂĐŚ� ĂŶĚ� ůŝĨƚ�
ƐƉĞĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĐǇůŝŶĚĞƌ�ƐƚƌŽŬĞ͘

dŚĞ� ĨƵůůǇ� ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ďƌĂŬĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ� ĞŶƐƵƌĞƐ� Ĩŝƌŵ�
ďƌĂŬŝŶŐ� ĞǀĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂďƐĞŶĐĞ� ŽĨ� ŽƉĞƌĂƚŽƌ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƚƌƵĐŬ͘� dŚĞ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ďƌĂŬĞ�
ĚŝƐĞŶŐĂŐĞƐ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ�ƉĞĚĂů�ŝƐ�ĂĐƚƵĂƚĞĚ͘

�ĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�Θ��ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ�͗ �dŚĞ�ƚƌƵĐŬ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂĚ�ͬ �ƚĂŝů�ͬ �ďƌĂŬĞ�ͬ �ƌĞǀĞƌƐĞ�ůŝŐŚƚ�
ĂŶĚ�ŚŽƌŶ�ĂƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘��ĞĂŬŽŶ�ůŝŐŚƚƐ͕�ZĞǀĞƌƐĞ�ďƵǌǌĞƌ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�
ŽƉƚŝŽŶ͘��ůů�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŽĨ�ϭϮs�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ƚŚŽƵŐŚ���Ͳ���
ĐŽŶǀĞƌƚŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ƵŶĞǀĞŶ�ĚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƚƚĞƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞďǇ�ĞŶƐƵƌĞ�ůŽŶŐ�
ďĂƚƚĞƌǇ�ůŝĨĞ͘�dŚĞ�ƚƌƵĐŬ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌŬƐ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘

�ĂƚƚĞƌǇ�ĂŶĚ��ŚĂƌŐĞƌ�͗ �dŚĞ�ƚƌƵĐŬ�ŝƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƚƌĂĐƚŝŽŶ�ďĂƚƚĞƌǇ�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚ�
ĂĐŝĚ�ĐĞůůƐ�ĂŶĚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƌĂƚŝŶŐ�ĂƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ŶŽŶ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�
KƉƚŝŽŶĂů�ŚŝŐŚĞƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƌĂƚŝŶŐ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘

DŝĐƌŽƉƌŽĐĞƐƐŽƌ� ďĂƐĞĚ� ΗĐŽŶƐƚĂŶƚ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĐŚĂƌŐĞƌΗŽĨ� ƐƵŝƚĂďůĞ� ƌĂƚŝŶŐƐ� ĐĂŶ� ďĞ� �
ƐƵƉƉůŝĞĚ�͕ �ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƚƚĞƌǇ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ͘

ǁǁǁ͘ũŽƐƚƐ͘ĐŽŵ

-57���$�����$��
-RVWV�(OHFWULF�5HDFK�7UXFN�



7HFKQLFDO�6SHFLILFDWLRQ�

/Ě
ĞŶ

ƚŝĨ
ŝĐ
Ăƚ
ŝŽ
Ŷ ϯ͘ϭ� tŚĞĞůƐ� ƚǇƉĞ� sƵůŬŽůůĂŶ�ͬ�Wh� sƵůŬŽůůĂŶ�ͬ�Wh

ϯ͘Ϯ� tŚĞĞů�ƐŝǌĞ͕;�ƌŝǀĞͿ� ŵŵ� ϯϱϬ�ǆ�ϭϰϬ� ϯϱϬ�ǆ�ϭϰϬ

ϯ͘ϯ� tŚĞĞů�ƐŝǌĞ͕;>ŽĂĚͿ� ŵŵ� ϮϴϬ��ǆϭϬϬ� ϮϴϬ�ǆ�ϭϬϬ

ϯ͘ϰ� tŚĞĞůƐ͕�ĨƌŽŶƚͬƌĞĂƌ;ǆсĚƌŝǀĞŶ�ǁŚĞĞůƐͿ� ŶŽƐ͘� ϭ�ǆ�ͰϮ� ϭ�ǆ�ͰϮ

ϯ͘ϱ� dƌĂĐŬ�ǁŝĚƚŚ͕�ZĞĂƌ�;ůŽĂĚ�ǁŚĞĞůƐͿ����������������������� ďϭϭсŵŵ� ϭϭϮϱ� ϭϭϮϱ

/Ě
ĞŶ

ƚŝĨ
ŝĐ
Ăƚ
ŝŽ
Ŷ

ϭ͘ϭ� DŽĚĞů� ŶŽƐ͘� :Zd��ϭϲ� :Zd��ϮϬ

ϭ͘Ϯ� �ƌŝǀĞ� ƚǇƉĞ� ���ϯ�ƉŚĂƐĞ� ���ϯ�ƉŚĂƐĞ

ϭ͘ϯ� KƉĞƌĂƚŝŽŶ� ƚǇƉĞ� ^ĞĂƚĞĚ� ^ĞĂƚĞĚ

ϭ͘ϰ� ZĂƚĞĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�Ăƚ�ϰϱϬϬŵŵ�>ŝĨƚ������� Yс<Ő͘� ϭϲϬϬ� ϮϬϬϬ

ϭ͘ϱ� >ŽĂĚ�ĐĞŶƚƌĞ�&Žƌ�ƌĂƚĞĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ����������� Đсŵŵ� ϲϬϬ� ϲϬϬ

ϭ͘ϲ� >ŽĂĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�;ĨƌŽŵ�ůŽĂĚ�ǁŚĞĞů�ƚŽ�ĨŽƌŬ�ĨĂĐĞ�ƌĞƚƌĂĐƚĞĚͿ� ǆсŵŵ� ϮϬϱΎ�ͬ�ϭϭϱΎΎ� ϮϬϱΎ�ͬ�ϭϭϱΎΎ

ϭ͘ϳ� >ŽĂĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�;ĨƌŽŵ�ůŽĂĚ�ǁŚĞĞů�ƚŽ�ĨŽƌŬ�ĨĂĐĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚͿ� ǆϭсŵŵ� ϯϮϱ� ϯϮϱ

ϭ͘ϴ� tŚĞĞůďĂƐĞ��������������������������������������� Ǉсŵŵ� ϭϰϲϱ� ϭϰϲϱ

EŽƚĞ�͗�ϭͿ�Ύ�ZĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ďĂƚƚĞƌǇ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ϰϴs�ͬ�ϰϮϬ�Ś�ĂŶĚ�ϰϴs�ͬ�ϱϰϬ�Ś͘
������������ϮͿ�ΎΎ�ZĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ďĂƚƚĞƌǇ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ϰϴs�ͬ�ϳϬϬ�Ś͘
������������ϯͿ�Λ�ZĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƵƉƚŽ�ϴϬϲϬŵŵ�ůŝĨƚ�ŚĞŝŐŚƚ͘
������������ϰͿ�Ψ�ZĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ůŝĨƚ�ŚĞŝŐŚƚ�ďĞǇŽŶĚ�ϴϬϲϬŵŵ͘
������������ϱͿ�н�ZĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ŽƉƚŝŽŶĂů�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂƐ�ĞǆƚƌĂ͘
������������ϲͿ��ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ц�ϮϬй�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�цϭϬй͘�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁĞŝŐŚƚ�цϳϱ<Ő͘�
������������ϳͿ�ZŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘�&Žƌ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽƐƚΖƐ�,K͘

���Ǥ�����Ǥ���

t
Ğŝ
ŐŚ

ƚƐ

Ϯ͘ϭ� ^ĞƌǀŝĐĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŝŶĐů͘�ďĂƚƚĞƌǇ�;ĂƉǆ͘Ϳ� <Ő͘� ϰϯϵϬΎ�ͬ�ϰϱϰϯΎ�ͬ�ϰϲϵϬΎΎ� ϰϰϵϬΎ�ͬ�ϰϲϰϯΎ�ͬ�ϰϳϵϬΎΎ

�Ă
ƐŝĐ

��
ŝŵ

ĞŶ
ƐŝŽ

ŶƐ

�ϰ͘ϭ� DĂƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ƚǇƉĞ� ZĞĨĞƌ��ŚĂƌƚ� ZĞĨĞƌ��ŚĂƌƚ

ϰ͘Ϯ� KǀĞƌŚĞĂĚ�ŐƵĂƌĚ�;ĐĂďͿ�ŚĞŝŐŚƚ�������������� Śϲсŵŵ� ϮϭϲϬ� ϮϭϲϬ

ϰ͘ϯ� ^ĞĂƚ�ͬ�^ƚĂŶĚŝŶŐ�ŚĞŝŐŚƚ��������������������� Śϳсŵŵ� ϭϬϬϬ� ϭϬϬϬ

ϰ͘ϰ� tŚĞĞů�Ăƌŵ�ŚĞŝŐŚƚ����������������������������� Śϴсŵŵ� ϯϮϬ� ϯϮϬ

ϰ͘ϱ� KǀĞƌĂůů�ůĞŶŐŚƚ����������������������� ůϭсŵŵ� ϮϲϮϬΎ�ͬ�ϮϳϭϬΎΎ� ϮϲϮϬΎ�ͬ�ϮϳϭϬΎΎ

ϰ͘ϲ� >ĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ĨŽƌŬ����� ůϮсŵŵ� ϭϰϳϬΎ�ͬ�ϭϱϲϬΎΎ� ϭϰϳϬΎ�ͬ�ϭϱϲϬΎΎ

ϰ͘ϳ� KǀĞƌĂůů�tŝĚƚŚ���������������������������������� ďϭсŵŵ� ϭϮϱϬ� ϭϮϱϬ

ϰ͘ϴ� &ŽƌŬ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ������������������������������ ƐͬĞͬůсŵŵ� ϰϬ�ͬ�ϭϬϬ�ͬ�ϭϭϱϬ� ϰϬ�ͬ�ϭϬϬ�ͬ�ϭϭϱϬ

ϰ͘ϵ� &ŽƌŬ�ĐĂƌƌŝĂŐĞ�;ĐůĂƐƐͿ� ƚǇƉĞ� Ϯ�ͲϮ�� Ϯ�ͲϮ�

ϰ͘ϭϬ� &ŽƌŬ�ĐĂƌƌŝĂŐĞ�ǁŝĚƚŚ��������������������������������� ďϯсŵŵ� ϴϯϬ� ϴϯϬ

ϰ͘ϭϭ� tŝĚƚŚ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌŬƐ�;ŵŝŶ͘�ͬ�ŵĂǆ͘Ϳ����������������������������������� ďϱсŵŵ� ϮϴϬ�ͬ�ϳϬϬ� ϮϴϬ�ͬ�ϳϬϬ

ϰ͘ϭϮ� �ŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƌŵ���������������� ďϰсŵŵ� ϵϯϲ� ϵϯϲ

ϰ͘ϭϯ� ZĞĂĐŚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ������������������������������������ ůϰсŵŵ� ϱϯϬΎ�ͬ�ϰϰϬΎΎ� ϱϯϬΎ�ͬ�ϰϰϬΎΎ

ϰ͘ϭϰ� 'ƌŽƵŶĚ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ͕�ƵŶĚĞƌ�ŵĂƐƚ͕�ůĂĚĞŶ������ ŵϭсŵŵ� ϭϬϬ� ϭϬϬ

ϰ͘ϭϱ� �ĂƌƌŝĂŐĞ�^ŝĚĞ�^ŚŝĨƚ�;ƌŝŐŚƚ�ͬ�ůĞĨƚͿ� &сŵŵ� ϭϬϬ�ͬ�ϭϬϬ� ϭϬϬ�ͬ�ϭϬϬ

ϰ͘ϭϲ� 'ƌŽƵŶĚ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ͕�Λ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ǁŚĞĞů�ďĂƐĞ�;ƵŶůĂĚĞŶͿ� ŵϮсŵŵ� ϱϱ� ϱϱ

ϰ͘ϭϳ� dƵƌŶŝŶŐ�ƌĂĚŝƵƐ�;ƌĞƚƌĂĐƚ�ŵĂƐƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶͿ��������������������� tĂсŵŵ� ϭϳϬϬ� ϭϳϬϬ

ϰ͘ϭϴ� KǀĞƌĂůů�ůĞŶŐƚŚ������������������ ůϳсŵŵ� ϭϴϱϬ� ϭϴϱϬ

WĞ
ƌĨ
Žƌ
ŵ
ĂŶ

ĐĞ
�

�ϱ͘ϭ� dƌĂǀĞů�ƐƉĞĞĚ͕�ůĂĚĞŶ�ͬ�ƵŶůĂĚĞŶ������������������� <ŵͬŚ� ϭϮ� ϭϮ

ϱ͘Ϯ� >ŝĨƚ�ƐƉĞĞĚ͕�ůĂĚĞŶ�ͬ�ƵŶůĂĚĞŶ����������������������� ŵͬƐ� Ϭ͘ϯ�ͬ�Ϭ͘ϯϱ� Ϭ͘Ϯ�ͬ�Ϭ͘ϯϱ

ϱ͘ϯ� >ŽǁĞƌŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ͕�ƵŶůĂĚĞŶ�ͬ�ůĂĚĞŶ���������������� ŵͬƐ� Ϭ͘ϭϱ�ͬ�Ϭ͘Ϯ� Ϭ͘ϭϱ�ͬ�Ϭ͘Ϯ

ϱ͘ϰ� ^ĞƌǀŝĐĞ�ďƌĂŬĞ� ƚǇƉĞ� �ůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ� �ůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ
ϲ͘ϭ� �ƌŝǀĞ�ŵŽƚŽƌ�ƌĂƚŝŶŐ�^Ϯ��с�ϲϬ�ŵŝŶ͘���������������� Ŭt� ϱ͘Ϭ� ϱ͘Ϭ

ϲ͘Ϯ� >ŝĨƚ�ŵŽƚŽƌ�ƌĂƚŝŶŐ�^Ϯ�с�ϭϱ�ŵŝŶ͘���������������� Ŭt� ϴ͘Ϭ� ϵ͘Ϭ

ϲ͘ϯ� ^ƚĞĞƌŝŶŐ�ŵŽƚŽƌ�^Ϯ�с�ϵϬ�ŵŝŶ� Ŭt� Ϭ͘ϳ� Ϭ͘ϳ

ϲ͘ϰ� �ĂƚƚĞƌǇ�ǀŽůƚĂŐĞ͕�ŶŽŵŝŶĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ������������ sͬ�Ś��� ������������ϰϴͬϰϮϬΛ�Ͳ�ϰϴͬϱϰϬΨ�Ͳ�ϰϴͬϳϬϬн� ϰϴͬϱϰϬΛ�Ͳ��ϰϴͬϳϬϬн

ϲ͘ϱ� �ĂƚƚĞƌǇ��ŚĂƌŐĞƌ�;dŚƌĞĞ�WŚĂƐĞͲ�ƵƚŽŵĂƚŝĐͿ������������������������������ sͬ�Ś� ϰϴͬϱϬ�Ͳ�ϰϴͬϳϬ�Ͳ�ϰϴͬϭϬϱ� ϰϴͬϳϬ�Ͳ�ϰϴͬϭϬϱ

ϲ͘ϲ� �ĂƚƚĞƌǇ�ǁĞŝŐŚƚ�;�ƉƉƌŽǆ͘Ϳ������������������������������������ <Ő͘� ϳϱϬ�Ͳ�ϵϬϯ�Ͳ�ϭϬϱϬ� ϵϬϯ�Ͳ�ϭϬϱϬ

WŽ
ǁ
Ğƌ

ϳ͘ϭ� �ƌŝǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů� ƚǇƉĞ� DŽƐĨĞƚ�ͬ���� DŽƐĨĞƚ�ͬ���

ϳ͘Ϯ� Kŝů�sŽůƵŵĞ�ŚǇĚ͘�^ǇĞƚƐŵ�� ůŝƚ͘� ϯϮ� ϯϮ

ϳ͘ϯ� ^ŽƵŶĚ�ůĞǀĞů�Ăƚ�ĚƌŝǀĞƌΖƐ�ĞĂƌ�������������������������� Ěď;�Ϳ� ϳϱ� ϳϱK
ƚŚ
Ğƌ
Ɛ

ϴ͘ϭ� WĂůůĞƚ�^ŝǌĞ�ϴϬϬǆϭϮϬϬ�ĐƌŽƐƐͬůĞŶŐƚŚǁŝƐĞ�;ϰϮϬ�ŚͬϱϰϬ�ŚͿ� ŵŵ� ϮϳϱϬΎ�ͬ�ϮϵϴϬΎ� ϮϳϱϬΎ�ͬ�ϮϵϴϬΎ

ϴ͘Ϯ� WĂůůĞƚ�^ŝǌĞ�ϭϬϬϬǆϭϮϬϬ�ĐƌŽƐƐͬůĞŶŐƚŚǁŝƐĞ�;ϰϮϬ�ŚͬϱϰϬ�ŚͿ� ŵŵ� ϮϵϬϬΎ�ͬ�ϯϬϭϱΎ� ϮϵϬϬΎ�ͬ�ϯϬϭϱΎ

ϴ͘ϯ� WĂůůĞƚ�^ŝǌĞ�ϭϮϬϬǆϭϮϬϬ�ĐƌŽƐƐͬůĞŶŐƚŚǁŝƐĞ�;ϰϮϬ�ŚͬϱϰϬ�ŚͿ� ŵŵ� ϯϬϲϱΎ� ϯϬϲϱΎ

ϴ͘ϰ� WĂůůĞƚ�^ŝǌĞ�ϴϬϬǆϭϮϬϬ�ĐƌŽƐƐͬůĞŶŐƚŚǁŝƐĞ�;ϳϬϬ�ŚͿ� ŵŵ� ϮϴϭϱΎΎ�ͬ�ϯϬϲϬΎΎ� ϮϴϭϱΎΎ�ͬ�ϯϬϲϬΎΎ

ϴ͘ϱ� WĂůůĞƚ�^ŝǌĞ�ϭϬϬϬǆϭϮϬϬ�ĐƌŽƐƐͬůĞŶŐƚŚǁŝƐĞ�;ϳϬϬ�ŚͿ� ŵŵ� ϮϵϳϬΎΎ�ͬ�ϯϭϬϬΎΎ� ϮϵϳϬΎΎ�ͬ�ϯϭϬϬΎΎ

ϴ͘ϲ� WĂůůĞƚ�^ŝǌĞ�ϭϮϬϬǆϭϮϬϬ�ĐƌŽƐƐͬůĞŶŐƚŚǁŝƐĞ�;ϳϬϬ�ŚͿ� ŵŵ� ϯϭϰϬΎΎ� ϯϭϰϬΎΎ

�ŝ
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�t
ŝĚ
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�ϵϬО�^ƚĂĐŬŝŶŐ��ŝƐůĞ�tŝĚƚŚ�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�ϮϬϬ�ŵŵ�^ĂĨĞƚǇ��ůĞĂƌĂŶĐĞ�;ZĞƚƌĂĐƚ�DĂƐƚ�WŽƐŝƟŽŶͿ



0DVW�6WDQGDUG�!!!�5HVLGXDO�/RDG�

&DSDFLW\�&KDUW

���Ǥ�����Ǥ���

1RWH����5HVLGXDO�/RDG�&DSDFLW\��/RDG�FHQWHU�����PP���.J�
����������������5HIHUV�WR�YDOXHV�WKDW�DUH�RQO\�DSSOLFDEOH�IRU�-57�$���PRGHO�
������������
���5HIHUV�ZLWKRXW�ORDG�EDFNUHVW�
������������([WHQGHG�%DFN�5HVW�KHLJKW�ZRXOG�EH� �K��������
������������7KH�ORDG�EDFNUHVW�LV�VXLWDEOH�IRU�UDFNLQJ�OHYHO�KHLJKW�RI������PP�
������������)RU�UDFNLQJ�OHYHO�KHLJKW�EHORZ������PP�FRQWDFW�-RVW¶V�+�2�

ZĞƐŝĚƵĂů��ĂƉĂĐŝƚǇ��ŚĂƌƚ

��� ϮϮϬϬ� ϰϱϲϬ� ϭϳϭϬ� ϱϭϳϬ� ϮΣ�ǆ�ϱΣ� ϭϲϬϬ� ϭϲϬϬ� ϭϲϬϬ� ϮϬϬϬ� ϮϬϬϬ� ϮϬϬϬ
�
� ϮϰϱϬ� ϱϭϲϬ� ϭϵϲϬ� ϱϳϳϬ� ϮΣ�ǆ�ϱΣ� ϭϰϬϬ� ϭϰϱϬ� ϭϱϱϬ� ϭϳϬϬ� ϭϴϬϬ� ϭϵϬϬ
�
� ϮϳϱϬ� ϱϱϲϬ� ϮϮϲϬ� ϲϭϳϬ� ϮΣ�ǆ�ϱΣ� ϭϮϱϬ� ϭϯϬϬ� ϭϱϬϬ� ϭϱϱϬ� ϭϲϱϬ� ϭϴϬϬ
� ϮϳϱϬ� ϲϬϲϬ� ϮϮϲϬ� ϲϲϳϬ� ϮΣ�ǆ�ϱΣ� ϭϭϬϬ� ϭϮϬϬ� ϭϰϬϬ� ϭϰϬϬ� ϭϱϬϬ� ϭϳϬϬ
� � �
� ϮϵϬϬ� ϲϱϲϬ� ϮϰϭϬ� ϳϭϳϬ� ϮΣ�ǆ�ϱΣ� ϭϬϱϬ� ϭϭϱϬ� ϭϯϬϬ� ϭϯϬϬ� ϭϰϬϬ� ϭϲϬϬ
� ϯϬϬϬ� ϲϴϲϬ� ϮϱϭϬ� ϳϰϳϬ� ϮΣ�ǆ�ϱΣ� ϵϬϬ� ϭϭϬϬ� ϭϮϬϬ� ϭϮϬϬ� ϭϯϬϬ� ϭϱϬϬ
� ϯϭϬϬ� ϳϭϲϬ� ϮϲϭϬ� ϳϳϳϬ� ϮΣ�ǆ�ϱΣ� ϴϱϬ� ϭϬϱϬ� ϭϭϬϬ� ϭϭϬϬ� ϭϮϬϬ� ϭϰϬϬ
� ϯϮϱϬ� ϳϰϲϬ� ϮϳϲϬ� ϴϬϳϬ� ϮΣ�ǆ�ϱΣ� ϴϬϬ� ϭϬϬϬ� ϭϬϱϬ� ϭϬϬϬ� ϭϭϬϬ� ϭϯϬϬ
� ϯϰϬϬ� ϳϳϲϬ� ϮϵϭϬ� ϴϯϳϬ� ϮΣ�ǆ�ϱΣ� ϳϱϬ� ϵϱϬ� ϭϬϬϬ� ϵϬϬ� ϭϬϱϬ� ϭϮϬϬ
� ϯϱϱϬ� ϴϬϲϬ� ϯϬϲϬ� ϴϲϳϬ� ϮΣ�ǆ�ϱΣ� ϳϬϬ� ϵϬϬ� ϵϱϬ� ϴϬϬ� ϭϬϬϬ� ϭϭϬϬ
�
� ϯϳϬϬ� ϴϯϲϬ� ϯϮϭϬ� ϴϵϳϬ� ϮΣ�ǆ�ϱΣ� Ͳ� ϴϱϬ� ϵϬϬ� Ͳ� ϵϱϬ� ϭϬϬϬ
� ϯϴϱϬ� ϴϲϲϬ� ϯϯϲϬ� ϵϮϳϬ� ϮΣ�ǆ�ϱΣ� Ͳ� ϴϬϬ� ϴϱϬ� Ͳ� ϵϬϬ� ϵϱϬ
� ϰϬϬϬ� ϴϵϲϬ� ϯϱϭϬ� ϵϱϳϬ� ϮΣ�ǆ�ϱΣ� Ͳ� ϳϱϬ� ϴϬϬ� Ͳ� ϴϱϬ� ϵϬϬ
� ϰϭϱϬ� ϵϮϲϬ� ϯϲϲϬ� ϵϴϳϬ� ϮΣ�ǆ�ϱΣ� Ͳ� ϳϬϬ� ϳϱϬ� Ͳ� ϴϬϬ� ϴϱϬ
� ϰϯϬϬ� ϵϱϲϬ� ϯϴϭϬ� ϭϬϭϳϬ� ϮΣ�ǆ�ϱΣ� Ͳ� ϲϱϬ� ϳϬϬ� Ͳ� ϳϱϬ� ϴϬϬ
� �
� ϰϰϱϬ� ϵϴϲϬ� ϯϵϲϬ� ϭϬϰϳϬ� ϮΣ�ǆ�ϱΣ� Ͳ� ϲϬϬ� ϲϱϬ� Ͳ� ϳϬϬ� ϳϱϬ

�ůŽƐĞĚ�DĂƐƚ
,ĞŝŐŚƚ�Śϭ >/&d�Śϯ

,ŝŐŚ�&ƌĞĞ
�>ŝŌ�ŚϱΎ

�ǆƚĞŶĚĞĚ
�DĂƐƚ�,ĞŝŐŚƚ��ŚϰΎ

&ŽƌŬ�dŝůƚ�
ĂŶŐůĞ�ɲ�ǆ�Ƙ

�ĂƩĞƌǇ
�;ϰϮϬ�ŚͿ

�ĂƩĞƌǇ
�;ϱϰϬ�ŚͿ

�ĂƩĞƌǇ
�;ϳϬϬ�ŚͿ

�ĂƩĞƌǇ
�;ϰϮϬ�ŚͿ

�ĂƩĞƌǇ
�;ϱϰϬ�ŚͿ

�ĂƩĞƌǇ
�;ϳϬϬ�ŚͿ

&ŽƌŬ�dŝůƚ�:Zd��ϭϲ�ZĞƐŝĚƵĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ &ŽƌŬ�dŝůƚ�:Zd��ϮϬ�ZĞƐŝĚƵĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ



)HDWXUHV�	�%HQHILWV

:Zd��ϭϲ�ͬ ��ϮϬ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƌĞĂĐŚ�ƚƌƵĐŬ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ����ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐƵƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ǁĂƌĞŚŽƵƐŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��:Zd��ϭϲ�ͬ ��ϮϬ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
WŽǁĞƌ�ĂŶĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐĂĨĞƚǇ͕ �ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚƌĂǀĞů�ǁŝƚŚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽƉĞƌĂƚŽƌΖƐ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂƐ��ƉƌŝŵĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ůŝŬĞ�

ͻ��ĂƉĂĐŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ϭϲϬϬ�ͬ �ϮϬϬϬ�ŬŐ�Λ�ϲϬϬ�ŵŵ�ůŽĂĚ�ĐĞŶƚƌĞ
ͻ�>ŝĨƚ�,�с�ŚĞŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ϰϱϲϬ�ƚŽ�ϵϴϲϬ�ŵŵ
ͻ�dƌŝƉůĞ����ŵŽƚŽƌƐ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŝƐĞĚ�ďǇ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŵŝĐƌŽƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ďĂƐĞĚ�DK^&�d
���ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ
ͻ�dŚĞ�ƚƌƵĐŬ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ŽĨ���E�h^�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŶŐ��ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ
ͻ�̂ ŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƐŵŽŽƚŚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�͕ �ĞůĞĐƚƌŽͲŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƉŽǁĞƌ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ͕�ůĂƌŐĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ
���ĚŝƐƉůĂǇ�ĞŶĂďůĞƐ�ƐƚƌĞƐƐͲ�ĨƌĞĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ
ͻ��ĚũƵƐƚĂďůĞ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ĞŶĂďůĞƐ�ĨĂƚŝŐƵĞ�ĨƌĞĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŶĞƵǀĞƌŝŶŐ�ŝŶ
���ĐŽŶĨŝŶĞĚ�ĂƌĞĂ
ͻ��ĚũƵƐƚĂďůĞ�ƐĞĂƚ�ĂŶĚ�ĞƌŐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĐŽŶǀŝŶŝĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ĂƌĞĂ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ
���ŽƉĞƌĂƚŽƌΖƐ�ĐŽŵĨŽƌƚ

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�KƉĞƌĂƚŽƌ��ŽŵĨŽƌƚ�͗

ͻ�WĞƌĨĞĐƚ�Ĩŝƚ�ĨŽƌ�ďƵƐǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ
ͻ�/ĚĞĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂƐǇ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
ͻ��ĞƚƚĞƌ�ƐĞŶƐŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�>���ĚŝƐƉůĂǇ
���ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ŽƉĞƌĂƚŽŶĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ
ͻ�̂ ƉĞĐŝĂů�ĐŽŵďŝͲƐǁŝƚĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ŵŽƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ
ͻ�dǁŝŶͲƉŝůŽƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ũŽǇƐƚŝĐƐ�ĨŽƌ�ƐŵŽŽƚŚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ
ͻ��ƵƚŽŵĂƚŝĐ��ĞŶƚĞƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶŝŶŐ�Ăƚ�ƐƚĂƌƚ�

�ƵƚŽŵĂƟĐ��ĞŶƚĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ĚƌŝǀĞ�ǁŚĞĞů�Ăƚ�ƐƚĂƌƚ͗

ͻ�>ŽǁĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĐŽƐƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ďĂƚƚĞƌǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ
ͻ�>ŽŶŐĞƌ�ďĂƚƚĞƌǇ�ůŝĨĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ĐǇĐůĞƐ

�ŶĞƌŐǇ��ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�͗

ͻ�&ĂƵůƚ�ĚŝŐŶŽƐŝƐ
ͻ��ĂƚƚĞƌǇ�>ĞǀĞů
ͻ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐƉĞĞĚ
ͻ�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�;ƚŽƚĂů�ƚŝŵĞͿ
ͻ�̂ ĞƌǀŝĐĞ�ĚƵĞ�ƚŝŵĞ
ͻ�̂ ƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚƌƵĐŬ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�;ĨŽƌǁĂƌĚ�ͬ �ƌĞǀĞƌƐĞͿ�ĂŶĚ�ŶĞƵƚƌĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ
ͻ�WĂƌŬŝŶŐ�ƐŝŐŶĂů

^ƚĂŶĚĂƌĚ�>����ŝƐƉůĂǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗

�ŽŶƚƌŽů��ŝƐƉůĂǇ

��ŽŶƚƌŽůůĞƌƐWŽǁĞƌĨƵů����DŽƚŽƌƐ

�ĂŶ�ƵƐ��ŽŶƚƌŽů

�ĚũƵƐƚĂďůĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ

��ŽŶƚƌŽů�:ŽǇƐƟĐŬƐ������

�ĚũƵƐƚĂďůĞ�^ĞĂƚ

��ƌĞĞƉ�^ƉĞĞĚ����� �ƵƚŽŵĂƟĐ��ĞŶƚĞƌ�WŽƐŝƟŽŶ



�E
''

͗ϳ
ϳ͗
Ϭϯ

͗Ϯ
ϰϲ

͗Ϭ
ϵϭ

ϳ

ͻ�>Žǁ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ŐƌĂǀŝƚǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ZŽďƵƐƚŶĞƐƐ͕�̂ ƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�̂ ĂĨĞƚǇ
ͻ��ŶŚĂŶĐĞĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐĂĨĞ�ŝŶƚĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ
ͻ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉŽǁĞƌ�ĐƵƚͲŽĨĨ�ƐǁŝƚĐŚ�ĂŶĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ǀĂůǀĞ
���ĞŶĂďůĞƐ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ��ƐĂĨĞƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ
ͻ��ĞĂĚ�DĂŶ�ƐǁŝƚĐŚ�;^ĂĨĞƚǇ�ŝŶƚĞƌůŽĐŬ�ƐǁŝƚĐŚͿ�ĞŶƐƵƌĞƐ�Ͳ
���ΗEK�KW�Z�dKZ�ʹ �EK�KW�Z�d/KE͟
ͻ��ƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƉĞĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚƵƌŶŝŶŐ
ͻ�ZĞŐĞŶĞƌĂƚŝǀĞ�ďƌĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŵŽŽƚŚ�ďƌĂŬŝŶŐ
ͻ��ůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�ďƌĂŬĞƐ�;ŽƉƚŝŽŶĂůͿ�ŽŶ�ůŽĂĚ�ǁŚĞĞůƐ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƌ
���ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ůŝĨƚƐ
ͻ�>ŽĂĚ�ďĂĐŬͲƌĞƐƚ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ůŽĂĚ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐŝǌĞƐ
ͻ�dƵƌƚůĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ĨŽƌ��ƌĞĞƉ�ƐƉĞĞĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘

�ŶŚĂŶĐĞĚ�^ĂĨĞƚǇ�͗

^/E���ϭϵϬϳ

ͻ�&Žƌ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽƐƚΖƐ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�ͻ��ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ц�ϮϬŵŵ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ��ц��ϭϬй͘�ͻ�ZŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘

�ĞŶŐĂůƵƌƵ�͗� ���ŚĞŶŶĂŝ�͗�нϵϭͲϴϬͲϰϭϮϯ�ϰϳϳϱ� �ϰϴϴϱ нϵϭ͘ϰϰ͘�ϮϲϮϲ�ϴϱϯϲ� �ϮϲϮϴ�ϴϰϬϳ
͗�нϵϭ͘ϮϬ͘Ϯϱϰϯ�ϰϯϱϬ�ͬ�ϵϬ�

ϵϬϬϮϬ

Ϭϰ͘�DĂŚĂƌĂƐŚƚƌĂ͘�/E�/�͘
� � � � � �� � � �� � ͘ŝŶ

+PTU�T�&O JOFFSJO �$PN BO �-JNJUFE

�ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�&ĞĂƚƵƌĞƐ
^ƚĂŶĚĂƌĚ�;^ΎͿ��ͬ�KƉƟŽŶĂů�;K��Ϳ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͗

�ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�&ĞĂƚƵƌĞƐ
^ƚĂŶĚĂƌĚ�;^ΎͿ��ͬ�KƉƟŽŶĂů�;K��Ϳ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͗

)HDWXUHV�	�%HQHILWV

^ĂĨĞƚǇ�
/ŶƚĞƌůŽĐŬ��ŽŶƚƌŽů

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�
>ŽǁĞƌŝŶŐ�sĂůǀĞ

η

;ϭͿ�^ΎͲ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŝƚĞŵƐ͕�K��Ͳ�KƉƚŝŽŶĂů�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂƐ�ŽƉƚŝŽŶĂů�ĞǆƚƌĂ͘EŽƚĞ͗� η

η

Ύ

Ύ

Ύ

Ύ

Ύ

� ���ʹ ��ƌŝǀĞ�DŽƚŽƌ� ^

� ���ʹ �,ǇĚƌƵĂůŝĐ�WƵŵƉ�DŽƚŽƌ� ^

� ���ʹ �̂ ƚĞĞƌŝŶŐ�DŽƚŽƌ� ^

� ϭϴϬ�ĚĞŐƌĞĞ�̂ ƚĞĞƌŝŶŐ� ^

� ^ŝĚĞ�̂ ŚŝĨƚ� ^

� �ůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�ĚŝƐĐ�ďƌĂŬĞ� ^

� <ĞǇ�ĂĐĐĞƐƐ�̂ ǇƐƚĞŵ� ^

� �ĚũƵƐƚĂďůĞ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ǁŚĞĞů� ^

� �ĚũƵƐƚĂďůĞ�̂ ĞĂƚ� ^

dǁŝŶ�:ŽǇƐƚŝĐŬƐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ� ^

� ZĞŐĞŶĞƌĂƚŝǀĞ��ƌĂŬŝŶŐ� ^

� ZĞĚƵĐĞ�ƐƉĞĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚƵƌŶŝŶŐ� ^

� ��EͲ�h^�̂ ǇƐƚĞŵ� ^

� �ŵŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐƚŽƉ�ďƵƚƚŽŶ� ^

� �dǁŽ�ƉŽŝŶƚ�̂ ĞĂƚ��Ğůƚ� ^

� >���ůŝŐŚƚ�ŽŶ��ƌŝǀĞ�̂ ŝĚĞ� ^

� >���ůŝŐŚƚ�ŽŶ�>ŽĂĚ�̂ ŝĚĞ� ^

�

Ύ

Ύ

Ύ

Ύ

Ύ

Ύ

Ύ

Ύ

Ύ

Ύ

Ύ

Ύ � �ĞĂĐŽŶ�>ĂŵƉ� ^

� >ŽĂĚ�tŚĞĞů��ŽǀĞƌ� ^

� >ŽĂĚ�ǁŚĞĞů��ƌĂŬĞ� ^

� >ŽĂĚ�ďĂĐŬƌĞƐƚ� ^

� ��Ͳ���ĐŽŶǀĞƌƚĞƌ� ^

� >ŝĨƚ�ŚĞŝŐŚƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ� ^

� ZĞǀĞƌƐĞ��ƵǌǌĞƌ� �̂

� �ĞĂĚ�DĂŶ�̂ ǁŝƚĐŚ� ^

� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�>ŽǁĞƌŝŶŐ�sĂůǀĞ� ^�

� KƉĞƌĂƚŽƌ�WƌĞƐĞŶĐĞ � K

� �dŽǁĞƌ�>ĂŵƉ� K

� �ĂƚƚĞƌǇ�ƌŽůůĞƌƐ� K

� �ĂƚƚĞƌǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚƌŽůůĞǇ�;^ƚĂƚŝŽŶĞƌǇͿ� K

� �ŝŽͲŵĞƚƌŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŬĞǇ� K

� tŝƌĞ�ŵĞƐŚ�ŽŶ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ŐƵĂƌĚ� K

� >ŝĨƚ�ŚĞŝŐŚƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ� K

� tŝƌĞůĞƐƐ�ĐĂŵĞƌĂ�ǁŝƚŚ�ŵŽŶŝƚŽƌ� K

Ύ

Ύ

Ύ

Ύ

Ύ

�ĂŵĞƌĂ�ĂŶĚ��ŝƐƉůĂǇ�DŽŶŝƚŽƌ

Ύ

Ύ

Ύ

Ύ
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η

η

η

η

η

η

η
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