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KƉĞƌĂƚŽƌ��ƌĞĂ�͗��ŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƐĞĂƚ�ǁŝƚŚ�ďĂĐŬ�ƌĞƐƚ�ĞƌŐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ƉŽƐŝƚŝŽŶĞĚ�ŽǀĞƌ�
ďĂƚƚĞƌǇ�ĐŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ĞĂƐǇ�ƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ŚĂŶĚůĞ�ĂŶĚ�ŽƉƚŝŵƵŵ�ůĞŐͲƐƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽŽƚ�ƌĞƐƚ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ďƌĂŬĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ĂƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ǀŝƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘

�ƌŝǀĞ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�͗�dŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝƐ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�Ă����ͬ���� �ŵŽƚŽƌ�ŽĨ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ƌĂƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐůĂƐƐ�Ζ&Ζ� �ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƚƌĂĐƚŝŽŶ�ďĂƚƚĞƌǇ͘���ƚǁŽ�
ƐƚĂŐĞ�ƐĞůĨ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŐĞĂƌ�ƵŶŝƚ�ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŵŽƚŽƌ�ƐŚĂĨƚ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨŝƚƚĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ǁŚĞĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƐŝĚĞ͕�ƚƌĂŶƐŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ͘�

�ƌŝǀĞ��ŽŶƚƌŽů�͗�DŝĐƌŽƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ďĂƐĞĚ�DK^&�d�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐŵŽŽƚŚ�ĂŶĚ�
ƐƚĞƉůĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ŚŝŐŚ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽƌƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ĚĞƉĞŶĚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ͘��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞůǇ�ĨŽƵƌ�
ƐƚĞƉ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƚŝŽŶ͘

�ŽŶƚƌŽů�WĂŶĞů�͗�dŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƐŝŵƉůĞ�
ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�KE�Ͳ�K&&�ŬĞǇ�ƐǁŝƚĐŚ͕�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƐǁŝƚĐŚ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ƉŽǁĞƌ�ĐƵƚͲŽĨĨ� ƐǁŝƚĐŚ�ĂŶĚ�ďĂƚƚĞƌǇ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͘��ĂƚƚĞƌǇ� ůĞǀĞů� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�
ǁŝƚŚ�ŚŽƵƌ�ŵĞƚĞƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƚŝŽŶ͘�

�ŚĂƐƐŝƐ�͗�dŚĞ�ĐŚĂƐƐŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ƌŽďƵƐƚ�ǁĞůĚĞĚ�ƐƚĞĞů�ĨƌĂŵĞƐ͘�dŚĞ�ƚŽǁ�ƚƌƵĐŬ�ŚĂƐ�Ă�
ƐŵĂůů�ƉůĂƚĨŽƌŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ůŝŬĞ�ƚŽŽůƐ�ĞƚĐ͘���ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚƌŽůůĞǇ�
ǁŝƚŚ� ƌŽůůĞƌ�ďĞĚ�ĐĂŶ�ďĞ� ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƚŝŽŶ� ĨŽƌ�ĞĂƐǇ� ůŽĂĚŝŶŐ� ͬ�ƵŶůŽĂĚŝŶŐ�ŽĨ�
ďĂƚƚĞƌŝĞƐ͘�KƉƚŝŽŶĂůůǇ�Ă�ŚĂŶĚ�ůĞǀĞƌ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ƐĞůĨ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽǁŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ� ƚŚĞ� ƌĞĂƌ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƌƵĐŬ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�
ǁŝƚŚŽƵƚ� ĚŝƐŵŽƵŶƚŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐĞĂƚ͘� dŚĞ� ĐŚĂƐƐŝƐ� ŝƐ� ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ� ďĂůĂŶĐĞĚ� ĨŽƌ�
ƚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ůŽĂĚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵ͘

^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�͗�dŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŵŽĚĞů�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĨƌŽŶƚ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ŚĞůŝĐĂů�
ĐŽŝů�ƐƉƌŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĐƵƐŚŝŽŶ�ƚŽ�ƐŚŽĐŬƐ͘

^ƚĞĞƌŝŶŐ�͗�dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ŚĂŶĚůĞ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ĨƌŝĐƚŝŽŶ�ďĞĂƌŝŶŐƐ�ĞŶƐƵƌĞ�
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŶĂƌƌŽǁ�ĂŝƐůĞ͘�dŚĞ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ� ϵϬΣ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞŝƚŚĞƌ� ƐŝĚĞ͘� dŚĞ� ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ŚĂŶĚůĞ� ŝƐ�ǁŝĚĞ� ĞŶŽƵŐŚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ƚŽ�ƐƚĞĞƌ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ǁŝƚŚ�ůŝƚƚůĞ�ĞĨĨŽƌƚ͘

�ƌĂŬĞƐ� ͗� /ŶƚĞƌŶĂůůǇ� ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ� ĨŽŽƚ� ŽƉĞƌĂƚĞĚ� ŚǇĚƌĂƵůŝĐ� ďƌĂŬĞƐ� ŽŶ� ƌĞĂƌ�ǁŚĞĞůƐ�
ĞŶƐƵƌĞƐ�ƐŵŽŽƚŚ�ďƌĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽůůŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚŽǁŝŶŐ�ƚƌŽůůĞǇ͘�WĂƌŬŝŶŐ�ďƌĂŬĞ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂƚĞĚ�ďǇ�ŚĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ůĞǀĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ŚĂŶĚ�
ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƐĞĂƚ͘�dŚĞ�ƚƌƵĐŬ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŚĂƵůƚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞŵŽǀĂů�
ŽĨ� ĨŽŽƚ� ĨƌŽŵ� ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ� ƉĞĚĂů͘� tŝƚŚ� ϯ� ƉŚĂƐĞ� ��� ŵŽƚŽƌ͕ � ƚŚĞ� ƌĞŐĞŶĞƌĂƚŝǀĞ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ďƌĂŬŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘

tŚĞĞůƐ�͗ �̂ ŽůŝĚ�ƌƵďďĞƌ�ŵŽƵůĚĞĚ�ƚǇƌĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ĚƌŝǀĞ�ǁŚĞĞů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƌĞĂƌ�ĂǆůĞ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�EŽŶͲŵĂƌŬŝŶŐ�ƚǇƌĞƐ�
ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘

�ĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ� ͗�dŚĞ� ƚƌƵĐŬ� ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ� ŚĞĂĚ� ͬ� ƚĂŝů� ͬ� ďƌĂŬĞ� ůŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ� ŚŽƌŶ� ĂƐ� Ă�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘�dŚĞ�ƚƌƵĐŬ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ��ĞĂŬŽŶ�ůŝŐŚƚƐ͕�ƌĞǀĞƌƐĞ�ďƵǌǌĞƌ͕ �ƐŝĚĞ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͕�ĐĂŶŽƉǇ͕ �ďĂƚƚĞƌǇ�ƌŽůůĞƌ�ďĞĚ͕�ďĂƚƚĞƌǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚƌŽůůĞǇ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƚŝŽŶ͘

^ĂĨĞƚǇ�͗�dŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ďƌĂŬĞ�ĞŶĂďůĞƐ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ŽŶ�ƐůŽƉĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉŽǁĞƌ�ĐƵƚͲŽĨĨ�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐŽůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ďĂƚƚĞƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶǇ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘��ĚĞƋƵĂƚĞ�ďƌĂŬŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ĐŽůůŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůŝŶŐ�ƚƌŽůůŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ďƌĂŬŝŶŐ͘�̂ ĂĨĞƚǇ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�
ůŝŬĞ��ĞĂŬŽŶ�ůŝŐŚƚƐ͕�ƌĞǀĞƌƐĞ�ďƵǌǌĞƌ͕ �ƐŝĚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͕�ĐĂŶŽƉǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƚŝŽŶ͘�

^ĞƌǀŝĐŝŶŐ�͗ �dŚĞ�ŵŽĚƵůĂƌ͕ �ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ĞĂƐŝůǇ�ƌĞŵŽǀĂďůĞ�ĨƌŽŶƚ�ͬ �ƚŽƉ�
ĐŽǀĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ăůů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ͕�ƚŚƵƐ�ƐĂǀŝŶŐ�ǀĂůƵĂďůĞ�
ƚŝŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�

�ĂƚƚĞƌǇ�͗ �dŚĞ�ƚƌƵĐŬ�ŝƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚ�ĂĐŝĚ�ƚƌĂĐƚŝŽŶ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ�ŽĨ�Ϯϰs�ͬ �ϯϯϬ�Ś�;���
ŵŽĚĞůͿ�ĂŶĚ�ϯϬs�ͬ �Ϯϴϵ�Ś�;���ŵŽĚĞůͿ�ĨŽƌ�ϮϬϬϬ�ŬŐ�ŵŽĚĞů͕�ϯϲs�ͬ �Ϯϵϵ�Ś�ĨŽƌ�ϯϬϬϬ�ŬŐ�
ĂŶĚ�ϱϬϬϬ�ŬŐ�DŽĚĞů�ĂƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĨƌĞĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ�ĂůƐŽ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�
ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƚŝŽŶ͘

�ŚĂƌŐĞƌ�͗�dŚĞ�ƚƌƵĐŬ�ŝƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ŽĨ�
ƐƵŝƚĂďůĞ�ƌĂƚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘�

dŚĞ�:ŽƐƚΖƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƚŽǁ�ƚƌƵĐŬ�ŝƐ�Ă�ƚŚƌĞĞ�ǁŚĞĞů�ďĂƚƚĞƌǇ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŽǁŝŶŐ�ůŽĂĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬϬϬ�ŬŐ�ŽǀĞƌ�ůŽŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ŽŶ�
ĂƐƉŚĂůƚ�Žƌ�ƐŵŽŽƚŚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƌŽĂĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌͲƉůĂŶƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ͕�ĂŝƌƉŽƌƚƐ͕�ƌĂŝůǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ͘�:ŽƐƚΖƐ�ůĞĂĚƐ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŽƵŐŚ͕�ĚĞƉĞŶĚĂďůĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƚŽǁŝŶŐ�ƚƌƵĐŬƐ͘��:ŽƐƚƐ�dŽǁ�dƌƵĐŬƐ�ǁŝƚŚ����ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ƉŽǁĞƌ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ďĂƚƚĞƌǇ�ůŝĨĞ͘



ǁǁǁ͘ũŽƐƚƐ͘ĐŽŵ-80%2/(&75,&�72:�758&.�;���ͬ�����ƌŝǀĞͿ
;�ĂƉĂĐŝƚǇ�ϮϬϬϬ�ͬ�ϯϬϬϬ�ͬ�ϱϬϬϬ�<Ő͘Ϳ

^/E���ϭϵϬϳ

ͻ�&Žƌ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽƐƚΖƐ�,͘K͕͘��ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ц�ϮϬ�ŵŵ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ц�ϭϬй͘^ĞƌǀŝĐĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ц�ϱϬ�ŬŐ͘�ZŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘

� � � ͕� � ͘� ͕� � � ϬϬ�ϲϬϰ͘�DĂŚĂƌĂƐŚƚƌĂ͘�/E�/�͘
� � � � � �� � � �� � ͘ŝŶ

-RVW�V�(Q LQHHULQ �&RP DQ �/LPLWHG¶

�E
''

�͗�
ϳϳ

�͗�
ϬϮ

�͗�
Ϯϯ

ϵ�
͗�ϭ

Ϯϭ
ϳ�

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ĂƚĂ

� � �� � �Ͳ Ͳ � � � ͘ ͘� � � � �
͗�нϵϭ͘ϮϬ͘Ϯϱϰϯ�ϰϯϱϬ�ͬ�ϵϬ�

/Ě
ĞŶ

ƚŝ
ĨŝĐ
Ăƚ
ŝŽ
Ŷ

�Ś
ĂƐ
Ɛŝ
Ɛ

�Ă
Ɛŝ
Đ�
�
ŝŵ

ĞŶ
Ɛŝ
ŽŶ

WĞ
ƌĨ
Žƌ
ŵ
ĂŶ

ĐĞ
K
ƚŚ
Ğƌ
Ɛ

t
Ğŝ
ŐŚ
ƚ

ϭ͘ϭ
ϭ͘Ϯ
ϭ͘ϯ
ϭ͘ϰ
Ϯ͘ϭ
Ϯ͘Ϯ�
ϯ͘ϭ
ϯ͘Ϯ
ϯ͘ϯ
ϯ͘ϰ
ϯ͘ϱ
ϰ͘ϭ
ϰ͘Ϯ
ϰ͘ϯ
ϰ͘ϰ
ϰ͘ϱ
ϰ͘ϲ
ϰ͘ϳ
ϰ͘ϴ
ϱ͘ϭ
ϱ͘Ϯ
ϱ͘ϯ
ϱ͘ϰ
ϱ͘ϱ
ϱ͘ϲ
ϲ͘ϭ
ϲ͘Ϯ
ϲ͘ϯ
ϲ͘ϰ
ϳ͘ϭ
ϳ͘Ϯ

WŽ
ǁ
Ğƌ

DŽĚĞů� � � ŶŽƐ͘� � :�dt�ʹ�ϮϬ� � � :�dt�ʹ�ϯϬ� � � :�dt�ʹ�ϱϬ�
dǇƉĞ�ŽĨ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ� � � ƚǇƉĞ� � ^ĞĂƚĞĚ� � � ^ĞĂƚĞĚ� � � ^ĞĂƚĞĚ�
dŽǁŝŶŐ��ĂƉĂĐŝƚǇ��� � � <Ő� � ϮϬϬϬ� � � ϯϬϬϬ� � � ϱϬϬϬ�
tŚĞĞůďĂƐĞ� � � Ǉ�с�ŵŵ� � ϭϯϮϬ� � � ϭϯϮϬ� � � ϭϱϱϬ�
^ĞƌǀŝĐĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŝŶĐů͘�ďĂƚƚĞƌǇ�;�Ɖǆ͘Ϳ� � <Ő� � ϴϬϬ� � � ϵϮϱ� � � ϭϭϬϬ�
�ĂƚƚĞƌǇ�ǁĞŝŐŚƚ�;�Ɖǆ͘Ϳ� � � <Ő� � ϯϱϬ� � � ϰϱϬ� � � ϰϱϬ�
dǇƌĞƐ� � � ƚǇƉĞ� �̂ ŽůŝĚ�ZƵďďĞƌ�� �̂ ŽůŝĚ�ZƵďďĞƌ� �̂ ŽůŝĚ�ZƵďďĞƌ
dǇƌĞ�ƐŝǌĞ͕�&ƌŽŶƚ� � � ŵŵ� �Tϰϯϴ�ǆ�ϭϮϳ� � � Tϰϯϴ�ǆ�ϭϮϳ�� � Tϰϯϴ�ǆ�ϭϮϳ�
dǇƌĞ�ƐŝǌĞ͕�ZĞĂƌ� � � ŵŵ� �Tϰϯϴ�ǆ�ϭϮϳ� � � Tϰϯϴ�ǆ�ϭϮϳ�� � Tϰϯϴ�ǆ�ϭϮϳ�
tŚĞĞůƐ͕�&ƌŽŶƚ�ͬ�ZĞĂƌ�;ǆ�с�ĚƌŝǀĞŶ�ǁŚĞĞůƐͿ� ŶŽƐ͘� � ϭ�ǆ�Ϯ� � � ϭ�ǆ�Ϯ� � � ϭ�ǆ�Ϯ�
dƌĂĐŬ�ǁŝĚƚŚ͕�ZĞĂƌ�� � � ďϭ�с�ŵŵ� � ϴϱϬ� � � ϴϱϬ� � � ϴϱϬ�
KǀĞƌĂůů��ŚĞŝŐŚƚ� � � Śϭ�с�ŵŵ� � ϭϭϳϬ� � � ϭϭϳϬ� � � ϭϭϳϬ�
KǀĞƌĂůů�ůĞŶŐƚŚ� � � ůϭ�с�ŵŵ� � ϮϭϭϬ� � � ϮϭϭϬ� � � ϮϯϲϬ�
�ĂƚƚĞƌǇ�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝĚƚŚ�� � ďϰ�с�ŵŵ� � ϴϲϱ� � � ϵϰϱ� � � ϵϰϱ�
KǀĞƌĂůů�ǁŝĚƚŚ� � � ďϮ�с�ŵŵ� � ϭϬϬϬ� � � ϭϬϬϬ� � � ϭϬϬϬ�
'ƌŽƵŶĚ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ� � � ďϯ�с�ŵŵ� � ϵϱ� � � ϵϱ� � � ϵϱ�
dƵƌŶŝŶŐ�ƌĂĚŝƵƐ� � � tĂ�с�ŵŵ� � ϭϳϮϬ� � � ϭϳϮϬ� � � ϭϵϲϬ�
WůĂƚĨŽƌŵ�^ŝǌĞ� � � ůϮ�ǆ�ďϮсŵŵ� �ϰϬϬ�ǆ�ϭϬϬϬ� � � ϰϬϬ�ǆ�ϭϬϬϬ� � � ϲϲϬ�ǆ�ϭϬϬϬ�
WůĂƚĨŽƌŵ�ͬ�dŽǁŝŶŐ�ŚĞŝŐŚƚ� � � ŚϮ�ͬ�Śϯ�с�ŵŵ� � ϰϴϬ�ͬ�ϯϱϬ� � � ϰϴϬ�ͬ�ϯϱϬ� � � ϰϴϬ�ͬ�ϯϱϬ�
dƌĂǀĞů�ƐƉĞĞĚ�͗�>ĂĚĞŶ�;ŵŝŶ͘Ϳ��� �� ŬŵƉŚ� ϴ͘Ϭ� � ϲ͘Ϭ� ϴ͘Ϭ� � ϲ͘Ϭ� ����������������������ϳ͘Ϭ�
��������������������������hŶůĂĚĞŶ�;ŵŝŶ͘Ϳ� � ŬŵƉŚ� ϭϬ͘Ϭ� � ϵ͘Ϭ� ϭϬ͘Ϭ� ���������ϵ͘Ϭ���������������������������ϭϬ͘Ϭ�
'ƌĂĚŝĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�͗������� >ĂĚĞŶ� � DĂǆ͘�й� ϴ� � ϳ� ϴ� � ϳ� ���������������������ϱ��
�������������������������������� hŶůĂĚĞŶ�� DĂǆ͘�й� ϭϮ� � ϭϬ� ϭϮ� � ϭϬ� ���������������������ϭϲ� �
^ĞƌǀŝĐĞ�ďƌĂŬĞ�������������������������������������� � ƚǇƉĞ� � ,ǇĚƌĂƵůŝĐ� � � ,ǇĚƌĂƵůŝĐ� � � ,ǇĚƌĂƵůŝĐ�
WĂƌŬŝŶŐ�ďƌĂŬĞ� � � ƚǇƉĞ� �,ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ� �,ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ������������������,ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�
�ƌŝǀĞ�ŵŽƚŽƌ�ƌĂƚŝŶŐ�^Ϯ�с�ϲϬ�ŵŝŶ͘� � <ǁ� ϭ͘ϱ� � ϭ͘ϳ� Ϯ͘ϲ� � Ϯ͘ϲ� � ϯ͘ϲ�
�ƌŝǀĞ��� � � ƚǇƉĞ� ϯƉŚĂƐĞ����� Ξ^ĞƌŝĞƐ���� ϯƉŚĂƐĞ���� �Ξ^ĞƌŝĞƐ��������������������ϯƉŚĂƐĞ�����
�ĂƚƚĞƌǇ�ǀŽůƚĂŐĞ͕�ŶŽŵŝŶĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ� � s�ͬ��Ś� Ϯϰ�ͬ�ϯϯϬ� � ϯϬ�ͬ�Ϯϴϵ� � ϯϲ�ͬ�Ϯϵϵ� � � ϯϲ�ͬ�Ϯϵϵ�
�ŚĂƌŐĞƌ�;^ŝŶŐůĞ�WŚĂƐĞͿ�;�ƵƚŽŵĂƚŝĐͿ� � s�ͬ��ŵƉ͘� Ϯϰ�ͬ�ϯϱ����������ϯϬ�ͬ�ϯϬ� � ϯϲ�ͬ�ϰϬ� � ����������������������ϯϲ�ͬ�ϰϬ�
�ƌŝǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů� � � ƚǇƉĞ�����������������������^ƚĞƉůĞƐƐ�DŽƐĨĞƚ������������������^ƚĞƉůĞƐƐ�DŽƐĨĞƚ���������������������^ƚĞƉůĞƐƐ�DŽƐĨĞƚ��
^ŽƵŶĚ�ůĞǀĞů�Ăƚ�ĚƌŝǀĞƌΖƐ�ĞĂƌ�������������������������� Ěď;�Ϳ� � ϴϱ� � � ϴϱ� � � ϴϱ

Ύ

η

Λ Λ Λ

�EŽƚĞ�͗��ϭ͘�Ύ�с�dŽǁŝŶŐ��ĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚƌŽůůĞǇ�ǁĞŝŐŚƚ�ƉůƵƐ�ƉĂǇ�ůŽĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ͕͘
��������������Ϯ͘�Λ�с�hŶůĂĚĞŶ��ŽŶĚŝƚŝŽŶ͕͘
��������������ϯ͘�Ξ�с�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚ����ƐĞƌŝĞƐ�ĚƌŝǀĞ�ŵŽƚŽƌ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�͕͘
��������������ϰ͘�η�с�dŽǁŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŽŶůǇ͘

Nishit Shah


